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Caraterização da Unidade Curricular / Characterisation of the Curricular Unit

Designação da Unidade Curricular
/ Curricular Unit:

[3181300246] Organização e Administração Escolar 
[3181300246] School Organization and Management

Plano / Plan: 2015/2016

Curso / Course:
Ensino do 1.º Ciclo do Ensino Básico e de Matemática e Ciências
Naturais no 2.º Ciclo do Ensino Básico

Grau / Diploma: Mestre

Departamento / Department: CA - Comunicação e Arte

Unidade Orgânica / Organic Unit: Escola Superior de Educação de Viseu

Área Científica / Scientific Area: Área Educacional Geral

Ano Curricular / Curricular Year: 1

Período / Term: S2

ECTS: 3

Horas de Trabalho / Work Hours: 0081:00

Horas de Contacto/Contact Hours:

(T) Teóricas/Theoretical: 0000:00 (TC) Trabalho de Campo/Fieldwork: 0000:00

(TP)
Teórico-Práticas/Theoretical-Practical:

0037:50
(OT) Orientação Tutorial/Tutorial
Orientation:

0000:00

(P) Práticas/Practical: 0000:00 (E) Estágio/Internship: 0000:00

(PL) Práticas Laboratoriais/Pratical Labs: 0000:00 (O) Outras/Others: 0000:00

(S) Seminário/Seminar: 0000:00

Docente Responsável / Responsible Teaching

[2039] Henrique Manuel Pereira Ramalho

Outros Docentes / Other Teaching

[2039] Henrique Manuel Pereira Ramalho 
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Objetivos de Aprendizagem

«Objetivos de Aprendizagem»

¿ Compreender a contribuição da Organização e Administração Escolar para a caracterização do fenómeno
educacional

¿ Analisar a estrutura organizativa da escola básica e secundária numa perspetiva crítica

¿ Refletir sobre a administração das escolas.

¿ Promover o desenvolvimento de um estilo pessoal de liderança em tempo de reforma e inovação

¿ Desenvolver o conhecimento e o contacto crítico com alguns instrumentos de gestão escolar

¿ Aprofundar o conhecimento sobre a dinâmica e a complexidade do sistema

educativo português

¿ Reconhecer a importância da participação dos pais na vida escolar, no pressuposto de uma efetiva
administração participada dos estabelecimentos de ensino

¿ Reconhecer a importância de saber gerir conflitos na estrutura organizacional da escola portuguesa
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Objetivos de Aprendizagem (Lim: 1000)

¿ Compreender a contribuição da Organização e Administração Escolar para a caracterização do fenómeno
educacional

¿ Analisar a estrutura organizativa da escola básica e secundária numa perspetiva crítica

¿ Refletir sobre a administração das escolas.

¿ Promover o desenvolvimento de um estilo pessoal de liderança em tempo de reforma e inovação

¿ Desenvolver o conhecimento e o contacto crítico com alguns instrumentos de gestão escolar

¿ Aprofundar o conhecimento sobre a dinâmica e a complexidade do sistema

educativo português

¿ Reconhecer a importância da participação dos pais na vida escolar, no pressuposto de uma efetiva
administração participada dos estabelecimentos de ensino

¿ Reconhecer a importância de saber gerir conflitos na estrutura organizacional da escola portuguesa

Demonstração da coerência dos conteúdos programáticos com os objetivos de aprendizagem da
unidade curricular

«Demonstração da coerência dos conteúdos programáticos com os objetivos de aprendizagem da unidade
curricular»Os conteúdos inscritos no programa da unidade curricular de Organização e Administração
Escolar pretendem contribuir de forma crítica e reflexiva sobre as questões que hoje determinam as políticas
e práticas de organização e gestão das organizações escolares, seja numa ótica nacional, seja numa
perspetiva internacional, dando conta dos contributos teóricos e empíricos já mobilizados no quadro
académico de referência. Pondera-se a sua relação com o saber docente, a sua profissionalização e a sua
profissionalidade instituídas e emergentes. Afere-se, ainda, a uma perspetivação da escola como
organização, referenciando esta unidade curricular no âmago do que é o trabalho organizacional dos
professores e educadores.
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Metodologias de Ensino (Avaliação incluída; Lim:1000)

«Metodologias de Ensino para a Página da Escola»

As aulas serão de carácter teórico - prático, sobretudo de análise e reflexão documental, utilizando quando
necessário suportes audiovisuais que permitam perceber as principais temáticas em análise. A avaliação
contínua recorre à discussão em grupo em que o papel do docente é fundamentalmente o de condutor de
debates e coordenador da informação. Prevê-se a utilização de metodologias pedagógico ¿ didáticas que
privilegiem a interação frequente e estimulem o trabalho individual e em grupo. A avaliação dos alunos da
Unidade Curricular sustenta-se em elementos distintos, de modo a aferir as competências adquiridas:

1.1 ¿ Exercício de avaliação individual (50%)

1.2 ¿ A execução de um trabalho de grupo sobre um dos temas dos conteúdos programáticos (50%)

 

Demonstração da coerência das metodologias de ensino com os objetivos de aprendizagem da
unidade curricular

«Demonstração da coerência das metodologias de ensino com os objetivos de aprendizagem da unidade
curricular»Através das metodologias propostas procura-se proporcionar conhecimentos e aprofundar
temáticas relacionadas com a Organização e Administração Escolar, analisar criticamente os
constrangimentos, mas também as oportunidades associados às políticas e práticas de liderança,
administração, gestão e autonomia das escolas, na sua relação com as a ação profissional de professores e
educadores. Além disso, será pertinente alargar a concetualização e as perspetivas da Organização e
Administração Escolar, segundo uma configuração de contextos educativos tipicamente escolares, em que a
escola surge como organização de charneira a quem está cometida a função de promover processos de
desenvolvimento pessoal e social, de ensino e aprendizagem, na base de dinâmicas sociais, culturais,
organizacionais, curriculares, pedagógicas e didáticas.



PROGRAMA 
Organização e Administração Escolar 

2023-24

INSTITUTO POLITÉCNICO DE VISEU - PROGRAMA(2023-24) 5/5

Bibliografia / Bibliography (Lim:1000)

Afonso, A. (1995). O Novo Modelo de Gestão das Escolas e a Conexão Tardia à Ideologia Neoliberal.  (1),Revista Portuguesa de Educação, 8

73-86.

Barroso, J. (1997).  . Lisboa: Ministério da Educação.Autonomia e Gestão das Escolas

Decreto Lei n.º 75/2008, de 22 de abril ? Aprova o regime de autonomia, administração e gestão dos estabelecimentos públicos da educação

pré-escolar e dos ensinos básico e secundário.

Estêvão, C. (2011). Perspetivas Sociológicas Críticas da Escola como Organização. In Licínio Lima (org.). Perspetivas de Análise Organizacional

 (pp. 195-223). Gaia: Fundação Manuel Leão.da Escola

Lima, L. (2011). Conceções de Escola: para uma hermenêutica organizacional. In Licínio C. Lima (org.). Perspetivas de Análise Organizacional da

 (pp. 15-57). Gaia: Fundação Manuel Leão,Escola

Ortsman, O. (1984).  . Lisboa:Mudar o Trabalho: as experiências, os métodos, as condições de experimentação social

Lima, L. C. (2017). Sobre o governo das escolas. In L. C. Lima & V. Sá (Orgs.). O governo das escolas.
 (pp. 8-22). HÚMUS.Democracia, controlo e performatividade

Lima, L. C. (2018b). A gestão democrática das escolas como referencial político, educativo e simbólico:
entrevista com o Professor Licínio Lima.  Educação. Niterói, 8(8), 244-256.In Movimento Revista de

Lima, L. C. (2018c). Por que é tão difícil democratizar a gestão da escola pública? Educar em Revista, 34
(68), 15-28.

Lima, L. C. (2018d). Democracia, participação e autonomia: sobre a direção das escolas públicas. Revista de
Administração e Emprego Público. Número Temático. O Contributo da autoavaliação no processo de
transformação das escolas.

Lima, L. C. (2018e). Algumas notas sobre democratização e desigualdades na educação em Portugal
(1974-2018). In S. Gomes, V. Duarte, F. B. Ribeiro, L. Cunha, A. M. Brandão & A. Jorge (Orgs.). 

 (pp. 329-345). HÚMUS.Desigualdades sociais e políticas públicas.


