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Caraterização da Unidade Curricular / Characterisation of the Curricular Unit

Designação da Unidade Curricular
/ Curricular Unit:

[3181300274] Organização e Administração Escolar, Comunidade e
Família

Plano / Plan: 2025/2026

Curso / Course:
Ensino do 1.º Ciclo do Ensino Básico e de Matemática e Ciências
Naturais no 2.º Ciclo do Ensino Básico

Grau / Diploma: Mestre

Departamento / Department: PCE - Psicologia e Ciências da Educação

Unidade Orgânica / Organic Unit: Escola Superior de Educação de Viseu

Área Científica / Scientific Area:
AEG 
Área Educacional Geral 

Ano Curricular / Curricular Year: 1

Período/Duração / Term:
S1 
Semestral

ECTS: 3

Horas de Trabalho / Work Hours: 0081:00

Horas de Contacto/Contact Hours:

(T) Teóricas/Theoretical: 0000:00 (TC) Trabalho de Campo/Fieldwork: 0000:00

(TP)
Teórico-Práticas/Theoretical-Practical:

0030:00
(OT) Orientação Tutorial/Tutorial
Orientation:

0000:00

(P) Práticas/Practical: 0000:00 (E) Estágio/Internship: 0000:00

(PL) Práticas Laboratoriais/Pratical Labs: 0000:00 (O) Outras/Others: 0000:00

(S) Seminário/Seminar: 0000:00

% Horas de contacto a distância / % of remote contact hours: 0.00%

Docente responsável e respetiva carga letiva na unidade curricular / Responsible teaching and
corresponding teaching load for the curricular unit

[2039] Henrique Manuel Pereira Ramalho - 15h
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Outros docentes e respetivas cargas letivas na unidade curricular / Other teaching staff and their
respective teaching loads for the curricular unit

[2039] Henrique Manuel Pereira Ramalho - 15h 

Objetivos de Aprendizagem

Área Compreender os conceitos de centralização, descentralização e autonomia e as suas implicações para
o campo da administração e autonomia das escolas 
Refletir sobre as incidências paradigmáticas da educação, envolvendo as dinâmicas organizacionais e a
participação  dos membros da comunidade educativa 
Articular, de forma compreensiva, os conceitos de liderança, democracia e cidadania escolares 
Compreender as relações estabelecidas entre sociedade, comunidade, escola e família 
Analisar as novas centralidades da educação escolar: comunidade educativa e família como determinantes
da gestão das escolasde preenchimento obrigatório.

Conteudos Programáticos (Lim:1000)

1. ORGANIZAÇÃO, ADMINISTRAÇÃO E GESTÃO DAS ESCOLAS 
1.1. Centralização, descentralização, democracia e autonomia 
1.2. Os interfaces organizacionais da escola entre as lógicas centralistas e as dinâmicas descentralizadoras
e autonómicas 
1.3. Das metáforas organizacionais da escola à consolidação de modelos de administração e gestão escolar 
2. LIDERANÇAS ESCOLARES, DEMOCRACIA E CIDADANIA 
2.1. A democracia e a cidadania como categorias de análise ao funcionamento da organização escolar 
2.2. Tipologias de liderança escolar: entre o tácito e o normalizado 
2.3. A influência da comunidade e da família na (re)construção das lideranças escolares 
3. COMUNIDADE, ESCOLA E FAMÍLIA 
3.1. A relação escola-família  
: fenómeno socioeducativo e  interrogações socio-organizacionais 
3.2. Tendências atuais sobre a relação escola-família e o papel da família no projeto político-pedagógico
contemporâneo 
3.3. A comunidade educativa como "novo" centro educacional



PROGRAMA 
Organização e Administração Escolar, Comunidade e Família 

2025-26

INSTITUTO POLITÉCNICO DE VISEU - PROGRAMA(2025-26) 3/5

Demonstração da coerência dos conteúdos programáticos com os objetivos de aprendizagem da
unidade curricular

O alinhamento metodológico e pedagógico que se procura consolidar entre os conteúdos da UC e os
respetivos objetivos assenta no pressuposto de que a intersecção entre ambos os componentes curriculares
permita a apropriação e coconstrução, por parte dos alunos, dos objetos de estudo. As abordagens teóricas
e concetuais sobre a teoria das organizações educativas e dos métodos de administração educacional
deverão permitir o desenvolvimento de conhecimentos e competências de análise sobre as múltiplas
configurações organizacionais sugeridas e, ao mesmo tempo, perspetivando-as como contextos onde é
suscetível operar com processos que envolvam práticas mobilizadas ou a mobilizar pelos alunos, enquanto
protagonistas de métodos e técnicas de administração e gestão educacionais. Tal intersecção procura a
(re)colocar os alunos na condição de administradores e gestores ética e socialmente conscientes, reflexivos
e críticos dos fenómenos típicos de uma qualquer organização educativa.

Metodologias de ensino e de aprendizagem específicas da unidade curricular articuladas com o
modelo pedagógico

O alinhamento metodológico e pedagógico que se procura consolidar entre os conteúdos da UC e os
respetivos objetivos assenta no pressuposto de que a intersecção entre ambos os componentes curriculares
permita a apropriação e coconstrução, por parte dos alunos, dos objetos de estudo. As abordagens teóricas
e concetuais sobre a teoria das organizações educativas e dos métodos de administração educacional
deverão permitir o desenvolvimento de conhecimentos e competências de análise sobre as múltiplas
configurações organizacionais sugeridas e, ao mesmo tempo, perspetivando-as como contextos onde é
suscetível operar com processos que envolvam práticas mobilizadas ou a mobilizar pelos alunos, enquanto
protagonistas da ação educativa que privilegie a relação entre sociedade, escola, comunidade e família. 
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Avaliação

A metodologia de ensino-aprendizagem deverá permitir a articulação com uma conceção de avaliação
contínua e participada, que se afirmará ativa, crítica e reflexiva, no sentido de possibilitar a interpretação e
compreensão integradas e sistémicas das múltiplas realidades organizacionais trazidas para a sala de aula
por cada aluno e, no seu conjunto, que possam contribuir para a coconstrução de leituras intersubjectivas
das narrativas e racionalidades, que ajudem a compreender a organização, administração e gestão dos
sistema educativo português, em geral, e de cada uma das suas organizações educativas, oportunamente
representadas por cada aluno em sala de aula, com especial incidência nas relações estabelecidas entre a
comunidade, a escola e a família. 
Em termos de avaliação contínua, a avaliação contempla o modo e a participação do estudante na aula
(10%), um trabalho escrito, de grupo (40%), e um trabalho individual escrito (50%).

Demonstração da coerência das metodologias de ensino com os objetivos de aprendizagem da
unidade curricular

A metodologia de ensino-aprendizagem já antes explanada deverá radicar numa clara invocação a
estratégias participativas, ativas e mobilizadoras do papel central dos alunos. Termos como participação
(ativa), análise crítica e reflexão construtivas sobre os temas convocados para a UC implicam a mobilização
individual e coletiva dos alunos para se apropriarem dos objetos de estudo sugeridos. Além disso, a
estratégia de articulação entre a teoria, de matriz, privilegiadamente, académica, e a prática organizacional,
em muitos casos, a ser mobilizada com recurso a exemplos práticos, quando possível, oriundos dos
quotidianos profissionais dos alunos, deverá permitir a confluência de uma metodologia de
ensino-aprendizagem que se afirmará ativa, crítica e reflexiva, no sentido de possibilitar a interpretação e
compreensão integradas e sistémicas das múltiplas realidades organizacionais trazidas para a sala de aula
por cada aluno e, no seu conjunto, que possam contribuir para a coconstrução de leituras intersubjectivas
das narrativas e racionalidades, que ajudem a compreender a organização, administração e gestão dos
sistema educativo português, em geral, e de cada uma das suas organizações educativas, oportunamente
representadas por cada aluno em sala de aula.
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