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Caraterizagcdo da Unidade Curricular / Characterisation of the Curricular Unit

Designacédo da Unidade Curricular /  [318180020] Teoria das Organizacdes Educativas e Métodos de

Curricular Unit: Administracdo Educacional

Plano / Plan: 2024/2025

Curso / Course: Organizac&o e Administragédo Educacional
Grau / Diploma: Mestre

Departamento / Department: PCE - Psicologia e Ciéncias da Educagéo
Unidade Orgéanica/ Organic Unit: Escola Superior de Educacéo de Viseu

Ciéncias da Educacgéao

Area Cientifica / Scientific Area: A .
Ciéncias da Educacéao

Ano Curricular / Curricular Year: 1
Periodo/Duracao / Term: S
Semestral

ECTS: 7.5

Horas de Trabalho / Work Hours: 0202:50

Horas de Contacto/Contact Hours:
(T) Tedricas/Theoretical: 0000:00 (TC) Trabalho de Campo/Fieldwork: 0000:00
(Tzz)rico-Préticas/TheoreticaI-Practical: 0045:00 (C?riTe)nSs\rtlizrr:t:agaO TulonaTuor 0000:00
(P) Praticas/Practical: 0000:00 (E) Estagio/Internship: 0000:00
(PL) Praticas Laboratoriais/Pratical Labs: 0000:00 (O) Outras/Others: 0000:00
(S) Seminario/Seminar: 0000:00

% Horas de contacto a distancia/ % of remote contact hours: 0.00%

Docente responsavel e respetiva carga letiva na unidade curricular / Responsible teaching and

corresponding teaching load for the curricular unit

[2039] Henrique Manuel Pereira Ramalho - 45h
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Outros docentes e respetivas cargas letivas na unidade curricular / Other teaching staff and their

respective teaching loads for the curricular unit

[2039] Henrique Manuel Pereira Ramalho - 45h

Objetivos de Aprendizagem

? Proporcionar um conhecimento integrado e sistémico da organizacdo, administracao e gestao do sistema
educativo portugués;

? Compreender, de forma operacional e reflexiva, os principais modelos de analise da teoria organizacional
e de administracéo e gestdo das organizacdes educativas;

? Compreender, em teoria organizacional, a complexidade dos processos de inovagédo e desenvolvimento
das organizacfes educativas contemporaneas;

? Desenvolver competéncias de interpretacao critica e reflexiva do conhecimento existente no dominio
especifico da administracdo educacional;

? Consolidar conhecimentos especificos sobre métodos e técnicas de administracao e gestdo educacional;

? Problematizar, criticamente, os condicionalismos e as virtualidades da aplicacdo de métodos e técnicas
administracdo e gestdo educacional, partindo da mobilizacdo de experiéncias-exemplo decorrentes de
quotidianos educacionais.
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Conteudos Programaticos (Lim:1000)

1.Teoria das organiza¢cGes educativas e métodos de administracdo educacional como campos de estudo e
investigacao

2. A evolucdo e o desenvolvimento da investigacdo da teoria organizacional e da administracao
educacionais

3. Do conceito de organizacdo a no¢ao de organizacdo educativa
4. Teorias, modelos e metaforas aplicadas a analise e compreenséo das organizacdes educativas

5. Métodos e técnicas de administracdo educacional operados na base do planear, organizar, dirigir e
controlar: o contributo das diferentes teorias organizacionais

6. Métodos e técnicas de operacionalizacdo e andalise da administracdo e da gestdo educacionais: a
comunicacao organizacional, a entrevista organizacional, a dinamica de grupo, a reunido organizacional, o
circulo de estudo e o portefélio organizacional

7. Estratégia, gestao, lideranca e qualidade das organiza¢fes educativas

8. Etica e responsabilidade social e a gestdo de comportamentos de indisciplina, violéncia e bullying nas
organizacdes educativas

Demonstracdo da coeréncia dos contetddos programaticos com os objetivos de aprendizagem da

unidade curricular

O alinhamento metodolégico e pedagdgico que se procura consolidar entre os conteudos da UC e os
respetivos objetivos assenta no pressuposto de que a intersec¢do entre ambos 0s componentes curriculares
permita a apropriacao e coconstrucdo, por parte dos alunos, dos objetos de estudo. As abordagens tedricas
e concetuais sobre a teoria das organizacdes educativas e dos métodos de administracdo educacional
deverdo permitir o desenvolvimento de conhecimentos e competéncias de analise sobre as multiplas
configuragdes organizacionais sugeridas e, ao mesmo tempo, perspetivando-as como contextos onde é
suscetivel operar com processos que envolvam praticas mobilizadas ou a mobilizar pelos alunos, enquanto
protagonistas de métodos e técnicas de administracdo e gestdo educacionais. Tal interseccao procura a
(re)colocar os alunos na condi¢cdo de administradores e gestores ética e socialmente conscientes, reflexivos
e criticos dos fendmenos tipicos de uma qualquer organizacao educativa.
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Metodologias de ensino e de aprendizagem especificas da unidade curricular articuladas com o

modelo pedagdgico

O alinhamento metodolégico e pedagdgico que se procura consolidar entre os contetidos da UC e os
respetivos objetivos assenta no pressuposto de que a intersec¢ado entre ambos 0s componentes curriculares
permita a apropriacdo e coconstrucao, por parte dos alunos, dos objetos de estudo. As abordagens tedricas
e concetuais sobre a teoria das organizacdes educativas e dos métodos de administracdo educacional
deverdo permitir o desenvolvimento de conhecimentos e competéncias de analise sobre as mdltiplas
configuracdes organizacionais sugeridas e, ao mesmo tempo, perspetivando-as como contextos onde é
suscetivel operar com processos que envolvam praticas mobilizadas ou a mobilizar pelos alunos, enquanto
protagonistas de métodos e técnicas de administracdo e gestdo educacionais.

Em termos de avaliacédo
continua, a avaliagdo contempla o modo e a participacdo do estudante na aula (10%), um trabalho escrito,
de grupo (40%), e um trabalho individual escrito (50%).

Demonstracdo da coeréncia das metodologias de ensino com os objetivos de aprendizagem da

unidade curricular

A metodologia de ensino-aprendizagem ja antes explanada devera radicar numa clara invocacdo a
estratégias participativas, ativas e mobilizadoras do papel central dos alunos. Termos como participacao
(ativa), analise critica e reflexdo construtivas sobre os temas convocados para a UC implicam a mobilizagao
individual e coletiva dos alunos para se apropriarem dos objetos de estudo sugeridos. Além disso, a
estratégia de articulacao entre a teoria, de matriz, privilegiadamente, académica, e a préatica organizacional,
em muitos casos, a ser mobilizada com recurso a exemplos praticos, quando possivel, oriundos dos
guotidianos profissionais dos alunos, deverd permitir a confluéncia de uma metodologia de
ensino-aprendizagem que se afirmard ativa, critica e reflexiva, no sentido de possibilitar a interpretacao e
compreensdao integradas e sistémicas das mdltiplas realidades organizacionais trazidas para a sala de aula
por cada aluno e, no seu conjunto, que possam contribuir para a coconstrucdo de leituras intersubjectivas
das narrativas e racionalidades, que ajudem a compreender a organizacdo, administracdo e gestdo dos
sistema educativo portugués, em geral, e de cada uma das suas organizacdes educativas, oportunamente
representadas por cada aluno em sala de aula.
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