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Caraterização da Unidade Curricular / Characterisation of the Curricular Unit

Designação da Unidade Curricular /
Curricular Unit:

[318180022] Desenvolvimento e Avaliação das
Organizações Educativas

Plano / Plan: 2024/2025

Curso / Course: Organização e Administração Educacional

Grau / Diploma: Mestre

Departamento / Department: PCE - Psicologia e Ciências da Educação

Unidade Orgânica / Organic Unit: Escola Superior de Educação de Viseu

Área Científica / Scientific Area:
Ciências da Educação 
Ciências da Educação 

Ano Curricular / Curricular Year: 1

Período/Duração / Term:
S1 
Semestral

ECTS: 7.5

Horas de Trabalho / Work Hours: 0202:50

Horas de Contacto/Contact Hours:

(T) Teóricas/Theoretical: 0000:00 (TC) Trabalho de Campo/Fieldwork: 0000:00

(TP)
Teórico-Práticas/Theoretical-Practical:

0045:00
(OT) Orientação Tutorial/Tutorial
Orientation:

0000:00

(P) Práticas/Practical: 0000:00 (E) Estágio/Internship: 0000:00

(PL) Práticas Laboratoriais/Pratical Labs: 0000:00 (O) Outras/Others: 0000:00

(S) Seminário/Seminar: 0000:00

% Horas de contacto a distância / % of remote contact hours: 0.00%

Docente responsável e respetiva carga letiva na unidade curricular / Responsible teaching and
corresponding teaching load for the curricular unit

[2048] João Manuel de Oliveira Rocha - 45h
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Outros docentes e respetivas cargas letivas na unidade curricular / Other teaching staff and their
respective teaching loads for the curricular unit

[2048] João Manuel de Oliveira Rocha - 45h 

Objetivos de Aprendizagem

Compreender os princípios fundamentais do desenvolvimento e da avaliação das organizações educativas.

Dominar conhecimentos relativos aos instrumentos normativos e às ferramentas técnicas aplicáveis às
organizações educativas.

Analisar os modelos de avaliação externa e de autoavaliação das escolas, identificando os seus princípios e
finalidades.

Refletir criticamente sobre processos de desenvolvimento organizacional em educação, à luz de diferentes
referenciais teóricos e normativos.

Aplicar conceitos e metodologias de desenvolvimento e avaliação a situações práticas ou simuladas em
contexto educativo.
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Conteudos Programáticos (Lim:1000)

1.   Princípios do desenvolvimento e avaliação
1.1. Conceitos-chave 
1.2. Finalidades e dimensões

2.   Enquadramento normativo
2.1. Lei de Bases e legislação 
2.2. DL 55/2018 e Perfil dos Alunos 
2.3. Orientações da IGEC 
2.4. Planos nacionais (Plano 21|23, ENEC)

3.   Modelos de avaliação escolar
3.1. Avaliação externa (processos e relatórios IGEC) 
3.2. Autoavaliação: modelos e práticas 
3.3. Perspetivas internacionais (OCDE, Eurydice)

4.   Desenvolvimento organizacional
4.1. Cultura, liderança e melhoria contínua 
4.2. Inovação em educação

5.   Qualidade, equidade e inclusão
5.1. Justiça social e diversidade 
5.2. Desafios da equidade

6.   Ferramentas técnicas e digitais
6.1. Recolha de dados 
6.2. Plataformas e dashboards

7.   Estudos de caso
7.1. Relatórios IGEC 
7.2. Práticas de autoavaliação

8.   Aplicação prática
8.1. Atividades em grupo 
8.2. Exercícios de reflexão
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Demonstração da coerência dos conteúdos programáticos com os objetivos de aprendizagem da
unidade curricular

Os conteúdos foram organizados de modo a garantir alinhamento com os objetivos de aprendizagem, numa
lógica de  (Biggs, 1999), assegurando progressão entre princípios gerais,constructive alignment
enquadramento normativo, modelos de avaliação, processos organizacionais e aplicação prática. O Objetivo
1 é operacionalizado no Tópico 1 (conceitos e finalidades da avaliação). O Objetivo 2 corresponde ao Tópico
2 (enquadramento legal) e ao Tópico 6 (ferramentas técnicas e digitais). O Objetivo 3 concretiza-se no
Tópico 3 (modelos de avaliação nacionais e internacionais). O Objetivo 4 é sustentado pelos Tópicos 4 e 5
(liderança, cultura, equidade e inclusão). O Objetivo 5 encontra correspondência nos Tópicos 7 e 8 (análise
de relatórios, estudos de caso e exercícios práticos).

Metodologias de ensino e de aprendizagem específicas da unidade curricular articuladas com o
modelo pedagógico

A unidade curricular adota metodologias de ensino centradas no estudante e orientadas para a reflexão
crítica, a análise colaborativa e a aplicação prática dos conhecimentos. As estratégias incluem:

Seminários temáticos destinados à exploração e discussão de conceitos fundamentais, enquadramentos
normativos e modelos de avaliação das organizações educativas.

Análise crítica de documentos e relatórios oficiais (ex.: IGEC, OCDE, Eurydice), visando desenvolver
competências de interpretação, problematização e reflexão fundamentada.

Estudos de caso sobre práticas de avaliação e desenvolvimento organizacional, permitindo articular teoria e
prática em situações reais ou simuladas.

Trabalho colaborativo em grupo, promovendo a negociação de significados, a partilha de perspetivas e a
elaboração de sínteses conjuntas.

Exercícios de simulação de processos de avaliação e desenvolvimento organizacional, com foco na
aplicação de metodologias e ferramentas técnicas.

Utilização de recursos digitais e plataformas de apoio à aprendizagem, para exploração de dados, partilha
de informação e acompanhamento das atividades desenvolvidas.

Estas metodologias procuram favorecer o envolvimento ativo dos estudantes, articulando aquisição de
conhecimentos, análise crítica e aplicação prática, em consonância com os objetivos de aprendizagem da
unidade curricular.
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Avaliação

A avaliação privilegia a coerência entre objetivos de aprendizagem, conteúdos programáticos e
metodologias de ensino, numa lógica de avaliação formativa e contínua. A classificação final resulta da
ponderação das seguintes componentes:

Trabalho de grupo (40%) -  elaboração de um artigo de revisão sobre desenvolvimento e avaliação das
organizações educativas, incluindo análise crítica de relatórios e aplicação de instrumentos.

Apresentação oral e discussão (20%) - exposição pública e defesa do trabalho de grupo, com avaliação da
clareza, fundamentação e capacidade de argumentação.

Portefólio individual (30%) - produção de reflexões críticas sobre os conteúdos, metodologias e experiências
de aprendizagem ao longo do semestre.

Participação ativa em seminários (10%) -  contributos individuais em debates, análises de documentos e
atividades de simulação.

A aprovação na unidade curricular requer a obtenção de nota mínima de 9,5 valores (em 20).



PROGRAMA 
Desenvolvimento e Avaliação das Organizações Educativas 

2025-26

INSTITUTO POLITÉCNICO DE VISEU - PROGRAMA(2025-26) 6/7

Demonstração da coerência das metodologias de ensino com os objetivos de aprendizagem da
unidade curricular

Visando a unidade curricular problematizar a singularidade das escolas enquanto organizações, as
metodologias de ensino utilizadas objetivam articular os conhecimentos teórico-conceptuais, metodológicos
e empíricos patenteados pelo professor com as experiências e percursos profissionais dos estudantes.
Nesse sentido, as aulas previstas para a unidade curricular atentam em: i) situações de partilha de
conteúdos pelo professor, de discussão desses conteúdos entre todos e a sua articulação com a realidade
empírica das organizações escolares portuguesas; ii) situações de apresentação e debate, pelos estudantes,
de textos e outros materiais relativos às dimensões de análise das organizações escolares, nomeadamente
de carácter legislativo; iii) sessões de discussão e partilha do trabalho de cada estudante sobre a sua
instituição (caso exerça a sua atividade profissional numa escola) ou sobre uma organização escolar que o
estudante, simultaneamente com o professor, selecione para analisar. Em sincronia com este processo de
ensino-aprendizagem, é proporcionado um trabalho de apoio tutorial aos estudantes por parte do professor,
que tem como intuito, o apoio individualizado do percurso de aprendizagem. Tomando em consideração os
objetivos da unidade curricular, as metodologias de ensino-aprendizagem enunciadas focalizam-se, ao nível
dos conteúdos curriculares: i) na reflexão dos modelos organizacionais das escolas e da sua
heterogeneidade; ii) no lugar que os atores educativos ocupam na estrutura organizacional e as funções
desempenhadas; iii) nos procedimentos de análise e avaliação das organizações escolares, sustentados em
teorias e respetivos conceitos.
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