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Caraterizagcdo da Unidade Curricular / Characterisation of the Curricular Unit

Designacédo da Unidade Curricular / [318180024] Projeto Educativo, Democracia e Autonomia das

Curricular Unit: Organizag6es Educativas

Plano / Plan: 2024/2025

Curso / Course: Organizacédo e Administragdo Educacional
Grau / Diploma: Mestre

Departamento / Department: PCE - Psicologia e Ciéncias da Educacgéo
Unidade Orgéanica/ Organic Unit: Escola Superior de Educacéo de Viseu

Ciéncias da Educacéao

Area Cientifica / Scientific Area: A -
Ciéncias da Educacéo

Ano Curricular / Curricular Year: 1
Periodo/Duracao / Term: 52
Semestral

ECTS: 7.5

Horas de Trabalho / Work Hours: 0202:50

Horas de Contacto/Contact Hours:
(T) Tedricas/Theoretical: 0000:00 (TC) Trabalho de Campo/Fieldwork: 0000:00
(Tzz)rico-Préticas/TheoreticaI-Practical: 0045:00 (C?riTe)nSs\rtlizrr:t:agaO TulonaTuor 0000:00
(P) Praticas/Practical: 0000:00 (E) Estagio/Internship: 0000:00
(PL) Praticas Laboratoriais/Pratical Labs: 0000:00 (O) Outras/Others: 0000:00
(S) Seminario/Seminar: 0000:00

% Horas de contacto a distancia/ % of remote contact hours: 0.00%

Docente responsavel e respetiva carga letiva na unidade curricular / Responsible teaching and

corresponding teaching load for the curricular unit

[2203] Carla Sofia Pereira Lacerda José - Oh
[2039] Henrique Manuel Pereira Ramalho - 45h ;
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Outros docentes e respetivas cargas letivas na unidade curricular / Other teaching staff and their

respective teaching loads for the curricular unit

[2039] Henrique Manuel Pereira Ramalho - 45h

Objetivos de Aprendizagem

? Analisar o conceito de projeto como no¢ao abrangente na sociedade contemporanea em dimensdo macro,
meso e Mico;

? Compreender os contributos da teoria construida sobre o projeto educativo para o estudo das
organizacdes educativas, a sua democraticidade e autonomia;

? Compreender, de forma operacional e reflexiva, os sentidos e significados tedricos e praticos de projeto e,
subsidiariamente, de projetos educativos locais;

? Analisar o projeto educativo como objeto decretado, construido e/ou implementado no quadro da
multiplicidade de atores e organizacdes educativas: relacdo com autonomia, (des)centralizacdo, auto e
hétero regulagcédo da educacao

? Consolidar a ideia de projeto como instrumento de lideranca e gestdo estratégica das organizacdes
educativas;

? Problematizar, criticamente, os condicionalismos e as virtualidades da operacionalizacdo da nocéo de
projeto nas organizacdes educativas.
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Conteudos Programaticos (Lim:1000)

1.Teoria das organizagdes educativas e teorias da democracia: uma confrontacéo tedrica concetual
2. Do conceito de projeto a nocéo de projeto educativo de feicdo local e periférica: sentidos e significados
3. Projetos das organizacdes educativas: do decretado ao implementado

4. Projeto educativo, gestéo educativa, regulacao e normalizacdo organizacional, imagens de projeto
educativo, atores e governo das organizacdes educativas

5. Dimens0Ges de analise aos projetos educativos das organizacdes educativas locais: planeamento
estratégico, participacao, lideranca, tecnologia, poder, descentralizacdo e autonomia

6. Projeto educativo, politicas educativas locais, autoavaliacao e autonomia das organiza¢cdes educativas:
possibilidades de intersecao tedrica e prética

Demonstracdo da coeréncia dos contetddos programaticos com os objetivos de aprendizagem da

unidade curricular

As abordagens tedricas e concetuais sobre a teoria das organizacdes educativas, das teorias da democracia
e os sentidos e significados concetuais de sociedade de projetos e organizacdes educativas repletas de
dindmicas acostadas a realizacdo da ideia de projeto educativo, deverdo permitir o desenvolvimento de
conhecimentos e competéncias de andlise sobre as multiplas configuracdes tedricas, concetuais e praticas
em torno da funcdo e utilidade da ideia operacional de projeto educativo nessas organizacfes. Tal
interseccdo estabelecida entre conteldos e objetivos procurara (re)colocar os alunos na condicdo de
praticantes, reflexivos e criticos, de projetos educativos, evocando 0s impactos sOcio organizacionais e
socioprofissionais ao nivel da acao organizada, da gestdo e planeamento estratégico, da maior ou menor
democraticidade, dos estilos e modelos de lideranca, da regulacdo e da autonomia das organizacdes
educativas a que 0s respetivos atores vao estando sujeitos.
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Metodologias de ensino e de aprendizagem especificas da unidade curricular articuladas com o

modelo pedagdgico

O alinhamento metodolégico e pedagdgico, de natureza teérico pratica, que se procura consolidar entre o
ensino-aprendizagem dos contetdos da UC e a realizacéo dos respectivos objetivos assenta no pressuposto
de que a intersec¢do entre ambos os componentes curriculares permita a operacionalizagdo de uma
metodologia de apropriacdo e coconstrucdo, por parte dos alunos, dos objetos de estudo. A metodologia
especifica da UC contemplara estratégias, atividades e recursos que, combinados entre si, pautar-se-8o pela
sua diversidade e polivaléncia pedagogica e didatica. O conjunto de op¢cBes metodoldgicas contemplard, por
exemplo, analise de videos tematicos, analise de investigacbes académicas e outros estudos/abordagens
(artigos cientificos, relatorios de projetos de investigacao, textos legislativos e oficiais, etc.) subordinados as
diferentes tematicas em estudo. Em termos de avaliacdo continua, a avaliagdo contempla o modo e a
participacdo do estudante na aula (10%), um trabalho escrito, de grupo (40%), e um trabalho individual
escrito (50%).

Per se , esta opcao metodoldgica procurara envolver os alunos no processo de coproducdo do
conhecimento alusivo a UC, evidenciando-se a preocupacdo em adotar metodologias ativas de
ensino-aprendizagem, onde serdo reservados espacos de debate, reflexdo e coproducdo em pequeno e em
grande grupo, designadamente, com recurso a estratégias de andlise prévias aos materiais didaticos e
debates de reflex@o e partilha de ideias e experiéncias profissionais mobilizadas pelos alunos. No essencial,
e complementarmente, sdo opcbBes que devem ilustrar situacdes concretas oriundas dos contextos
organizacionais versados, enquadraveis na linha metodolégica prosseguida no respectivo processo de
ensino-aprendizagem da UC.
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Em termos de avaliacdo continua, a avaliacdo contempla o modo e a participacdo do estudante na aula, com
a ponderacdo de 10%, um trabalho escrito, de grupo, com apresentacéo oral obrigatéria, sobre um tema no
ambito da Projeto Educativo, Democracia e Autonomia das Organizacdes Educativas, com a ponderacao de
40%, e um trabalho individual escrito, a realizar no final do semestre, com a ponderagéo de 50%. Em ambas
as situacdes (trabalhos de grupo e trabalho individual) submeter-se-&o as regras formais de elaboracéo de
trabalhos académicos em vigor na Escola Superior de Educacgéo de Viseu. Sendo necessario o recurso a
outros momentos de avaliacdo, os alunos submeter-se-do as normas do regime de frequéncia e avaliacao
em vigor (exame época normal, exame de recurso, exame de melhoria e exame de época especial).

Educacao

SOBRE O USO DE INTELIGENCIA ARTIFICIAL (I1A)

a) No ambito da unidade curricular, o uso de IA é permitido de forma condicionada em termos qualitativos,
devendo limitar-se a tarefas de investigacdo (onde se incluem ideias, exercicios de brainstorming ,
planificacBes, traducdes intermédias ou revisdes de linguagem fornecidas por IA), as quais deverdo, em
momento posterior, ser filtradas/revistas/transformadas pela intervencdo exclusiva e singular dos/as
alunos/as autores dos trabalhos. Em conformidade, ndo é admissivel, em termos de contabilidade
guantitativa, qualquer percentagem de texto da autoria exclusiva da IA. Ou seja, nhdo sdo admissiveis
conteudos gerados por IA sem que, posteriormente, sejam revistos, de forma critica e absolutamente
singular, pelo/a aluno/a.

b) Os alunos devem anexar, no final de cada trabalho, um paragrafo de reconhecimento do tipo de utilizacéo
de IA, indicando: ?Declaro ter utilizado a ferramenta [nome], verséo [x.y], exclusivamente para [finalidade],
tendo validado criticamente os resultados.?

c¢) O uso nao declarado de IA em trabalhos sujeitos a avaliacdo constitui incumprimento, com as devidas
consequéncias, designadamente no que diz respeito a préatica de fraude, com o enquadramento dado pelo
Regulamento Pedagdgico, de Frequéncia e Avaliacao da ESEV (IP Viseu).
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Demonstracdo da coeréncia das metodologias de ensino com os objetivos de aprendizagem da

unidade curricular

A metodologia de ensino-aprendizagem ja antes explanada devera radicar numa clara invocacéo a
estratégias participativas, ativas e mobilizadoras do papel central dos alunos. Termos como participagéo
(ativa), analise critica e reflexdo construtivas sobre os temas convocados para a UC implicam a mobilizacao
individual e coletiva dos alunos para se apropriarem dos objetos de estudo sugeridos. Além disso, a
estratégia de articulacao entre a teoria, de matriz, privilegiadamente, académica, e a préatica organizacional,
em muitos casos, a ser mobilizada com recurso a exemplos praticos, quando possivel, oriundos dos
quotidianos profissionais dos alunos, devera permitir a confluéncia de uma metodologia de
ensino-aprendizagem que se afirmara ativa, critica e reflexiva. A grande intencionalidade metodologica deste
pressuposto pedagogico sera prosseguida no sentido de possibilitar a interpretacdo e compreensao
integradas e sistémicas das mdltiplas realidades organizacionais trazidas para a sala de aula por cada aluno
e, No seu conjunto, que possam contribuir para a coconstrucéo de leituras intersubjectivas das narrativas e
racionalidades, que ajudem a compreender as intersecdes tedricas concetuais e praticas do tema Projeto
Educativo, Democracia com o tema, que aqui consideramos subsidiario, da Autonomia das Organizacfes
Educativas. Tais leituras tenderdo a ser, oportunamente e de forma diferenciada, representadas por cada
aluno em sala de aula.

Considera-se, igualmente, importante que o nivel de compreensao, critica e reflexiva dos modelos de analise
da tematica Projeto Educativo, com claras repercussdes no dominio teérico e operacional da tematica
subsididria da Democracia e Autonomia das Organiza¢c6es Educativas, decorra da intersec¢do de uma
perspetiva ativa da metodologia operada na UC e a apropriacdo de um ethos teérico concetual e empirico de
referéncia, que permita aos alunos enveredar por objetos de estudo mais concretos condicentes com as
suas preocupacdes e inquietacbes pessoais e profissionais. Além disso, tratar-se-a de uma interconexao
entre metodologia, objetivos e conteldos que devera permitir aos alunos atingir um grau elevado e
sustentado de autonomia na escolha dos seus objetos ou temas de investigagéo, dos referenciais teéricos
concetuais, dos métodos de investigacao e das metodologias e modelos de andlise a utilizar.
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